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ПРЕДИСЛОВИЕ 

Кому не стоит запускать акселератор 

В последние годы акселератор стал универсальным ответом 
почти на любой вопрос развития инноваций. Корпорации запускают 
их ради доступа к технологиям, фонды — для расширения воронки 
сделок, государственные структуры и университеты надеются стиму-
лировать предпринимательство и монетизировать исследования. 

Внешне модель акселератора выглядит очень просто. Кажется, 
что нужно всего лишь отобрать перспективные проекты, провести 
интенсивную программу и вывести предпринимателей на инвестиции. 
Но за этой простотой скрывается управленческая сложность, которую 
часто недооценивают. 

Акселератор нельзя путать с образовательным курсом или 
чередой мероприятий. Это инструмент работы с риском. Если он 
построен неправильно, он не только не приносит дохода, но системно 
расходует ресурсы, бюджет, репутацию и управленческое внимание. 

На рынке Казахстана уже запущено несколько десятков акселе-
рационных программ. Часть из них продолжает работать и усиливать 
экосистему, часть завершилась после одного-двух циклов. Причины 
редко озвучиваются публично, но чаще всего они лежат не в слабых 
стартапах и не в отсутствии инноваций. Проблема кроется в самой 
конструкции программы и в неверных ожиданиях организаторов. 

Каждый запуск акселератора ставит перед фондом несколько 
жёстких вопросов. Нужно понять, есть ли экономическая модель, 
а не только бюджет на первый цикл. Важно осознавать, кто и за счёт 
чего будет зарабатывать. Необходимо проверить, готова ли команда 
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работать с реальными метриками, а не только с отчётностью. И конеч-
но, важно знать, существует ли инвестиционная логика, а не только 
Demo Day. Если на эти вопросы нет ясных ответов, запускать 
программу не стоит! 

Это пособие для прагматиков. Для инвесторов, фондов и опера-
торов программ, которые устали от акселераторов-тусовок, где стар-
тапы делают красивые pitch deck, но не делают реальные продажи. 
Для тех, кто хочет не просто отобрать перспективных, а планирует 
построить сильные компании и увидеть измеримый ROI на вложен-
ный капитал. 

Мы предлагаем вам конструктор для создания акселератора, 
который станет не затратным маркетинговым проектом, а ключевым 
активом венчурного фонда и его конкурентным преимуществом. 

Мы не убеждаем в необходимости акселераторов. Мы помогаем 
запустить их осознанно. Акселератор может быть эффективным 
инструментом формирования сделок и технологического потока 
новых продуктов. Но только в том случае, если он рассматривается 
как бизнес-модель, а не как имиджевый проект. 

Если ваша цель — провести мероприятие с красивой финальной 
презентацией, эта книга вряд ли будет полезна. Но если вы намерены 
построить устойчивую систему работы со стартапами и инвестициями, 
дальнейшие главы помогут избежать типовых ошибок и сократить 
стоимость управленческих экспериментов.  
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КАК ПОЛЬЗОВАТЬСЯ ЭТИМ ПОСОБИЕМ 

 

Это ваш конструктор и шпаргалка. Вы можете сразу не читать 
от корки до корки, а обращаться к интересующим вас разделам: 

• Стратегам и руководителям фондов: Часть 1, Часть 4, 
Заключение. Ответ на вопрос «Зачем нам это?» 

• Операционным директорам и организаторам: Часть 2, 
Приложения. Пошаговый план запуска 

• Трекерам и инвесторам: Часть 3, Приложения. Готовые 
инструменты для работы с командами 

• Всем: Кейсы и анти-кейсы — чтобы учиться на реальных 
ошибках и победах 

Акселератор нельзя сводить к образовательной программе. 
Это прежде всего система, которая выстраивает поток проектов, 
отбирает сильнейших и доводит их до капитализации. Его эффектив-
ность определяется не количеством лекций, а архитектурой потоков: 
проектов, экспертизы, капитала и данных.  


